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1. PRESENTACION

En el marco de las actuaciones que FAE Burgos viene desarrollando para reforzar
la competitividad empresarial y anticipar las necesidades del mercado laboral, se
ha considerado prioritario disponer de un diagndstico preciso sobre la situacion del
empleo en la provincia. La realidad productiva burgalesa presenta caracteristicas
propias, marcada por una notable presencia industrial, una estructura empresarial
diversa y sectores con alta demanda de perfiles cualificados que requieren un
andlisis especifico para orientar adecuadamente las decisiones en materia de

formacién, empleo y desarrollo econdmico.

Durante los Ultimos afos, las empresas de Burgos han manifestado crecientes
dificultades para encontrar determinados perfiles profesionales, asi como una
evolucion constante en los requerimientos de cualificacion asociados a los puestos
de trabajo. A ello se suma un contexto de transformacion tecnolégica, cambios
organizativos y necesidad de adaptacién continua, que obliga a identificar con
mayor precision las necesidades actuales y futuras del tejido empresarial

provincial.

Con este objetivo, FAE Burgos ha impulsado la Encuesta Provincial sobre
Necesidades de Empleo y Cualificacion, dirigida a empresas de distintos tamafios
y sectores. Esta consulta permite obtener informacién directa sobre las previsiones
de contrataciéon, los perfiles mds demandados, los niveles de cualificacion
requeridos, los motivos que dificultan la cobertura de vacantes y la valoracién que

realiza el empresariado sobre la formacién disponible en la provincia.

El cuestionario inicia con una caracterizacion bdsica de las empresas participantes
(dimensidn, sector y ubicacién territorial) con el fin de contextualizar los resultados
del andlisis. Posteriormente, se profundiza en los factores que condicionan la
generacion de empleo, los criterios utilizados en los procesos de seleccion y los
posibles desajustes existentes entre la oferta formativa y las necesidades reales de

las empresas burgalesas.
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El presente informe tiene como finalidad ofrecer una radiografia clara y actualizada
del mercado laboral en la provincia de Burgos, identificar tendencias y retos en
materia de empleo y cualificacién, y proporcionar informacién Util para el disefo
de programas formativos y estrategias de insercion laboral. Asimismo, pretende
servir de apoyo a empresas, centros educativos y administraciones publicas en la
toma de decisiones que contribuyan a mejorar la adecuacion entre formaciéon y

empleo.

Alcance de la encuesta:

La encuesta se ha difundido mediante una campafia integral que ha incluido correo
electrénico, redes sociales, mensajes de WhatsApp y otros canales telemdticos
dirigidos a empresas de la provincia de Burgos. En total, se han obtenido 89
respuestas procedentes exclusivamente de empresas burgalesas, configurando
una muestra representativa y diversa que permite analizar con rigor la evolucidn

de la confianza empresarial en nuestro territorio.
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2.INFORME SOBRE LOS RESULTADOS,
PROVINCIA DE BURGOS

La metodologia empleada en el andlisis de la Encuesta sobre las Necesidades de
Empleo y Cudlificacidon se ha centrado en estudiar detalladamente cada una de las
preguntas del cuestionario, evaluando tanto los valores absolutos como los
porcentajes obtenidos. Este enfoque permite extraer conclusiones especificas para

la provincia de Burgos y ofrecer una visién precisa sobre la situaciéon actual de su

tejido empresarial.
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2.1 FICHA TECNICA

Antes de abordar los resultados principales, es fundamental describir el perfil de las
empresas participantes, ya que esta informacién permite contextualizar
adecuadamente las conclusiones del informe. La muestra refleja un tejido
productivo diverso en cuanto a ubicacion, sector de actividad, tamafio y nivel de
facturacion, lo que aporta una base sélida para interpretar los indicadores

posteriores.

Ubicacion de las empresas

La mayoria de las empresas burgalesas que han participado en la encuesta se
localizan en la capital, que concentra el 77,5% de las respuestas. El 22,5% restante
pertenece a distintos municipios de la provincia, reflejando también la presencia

relevante de actividad empresarial fuera del nicleo urbano.
Localizacién dentro del territorio
Otro municipio de la provincia - 9%
Miranda de Ebro I 3%

Aranda de Duero - 10%

Burgos copitc! | 7=

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Sector de actividad

La estructura sectorial de las empresas encuestadas refleja una economia
diversificada, con un peso muy relevante de la industria y los servicios, y la

presencia de otros sectores clave para Burgos:

Distribucidén por sectores
Servicios (instaladores,
mantenimiento, transporte,... >
Construccidon m
Industric - IEEG—— T

Agricultura

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Tamano de empresa

Predominan las pequefias y medianas empresas, con una proporcion destacada
de compafias entre 11 y 50 personas trabajadoras, aungue también se observa

una presencia relevante de empresas de mayor tamafio:

NuUmero de trabajadores

250 trabajadores
101 a 250 trabajadores
51a 100 trabajadores
11 a 50 trabajadores
0 a 10 trabajadores

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
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Nivel de facturacién anual

En términos de facturaciéon, la muestra estd compuesta por empresas con una
capacidad econdmica notable, predominando las que se situan por encima del

millén de euros de facturacion anual:

Facturacion

Menos de 500 mil euros
De 1 a 3 millones de euros

De 500 mil a 1 millén de euros
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2.2 PREVISIONES DE EMPLEO Y CONTRATACION

Tras la descripcidon del perfil de las empresas participantes, este bloque del estudio
se centra en analizar las previsiones de empleo y contratacién a corto y medio
plazo de las empresas burgalesas. El objetivo es conocer la evolucion esperada de
las plantillas, identificar tendencias en creacion o reduccion de empleo y anticipar
posibles necesidades de incorporacion de personal. Esta informacidn resulta clave
para comprender la situacién real del mercado laboral en la provincia y para
orientar futuras acciones en materia de formacién, orientacion profesional y

politicas activas de empleo ajustadas a las necesidades del tejido empresarial.

Previsiones de contratacién durante 2026

Los resultados sobre las previsiones de empleo para 2026 reflejan una clara
tendencia al crecimiento del empleo entre las empresas burgalesas encuestadas.
Mds de la mitad de las compafias (51,22%) prevé aumentar su plantilla, lo que
evidencia un clima de confianza moderada en la evolucion de su actividad. Por otro
lado, un 39% considera que mantendrd el nivel actual de empleo, lo que indica
estabilidad en una parte significativa del tejido empresarial. En contraste, solo un
6,1% contempla reducir su plantilla, mientras que un reducido 3,66 % aun no tiene
definida su decisién. En conjunto, estos datos apuntan o un escenario
mayoritariamente positivo para el mercado laboral provincial en 2026, con una

expectativa generalizada de mantenimiento o creacion de empleo.

Prevision de contratacion 2026

Mantener plantilla

Reducir plantilla

No lo sabe aln

| |
Empresas 11
CEOE Fn E Burgalesas IMPULS S Junta de

Castillay Leén

IV ACUERDO MARCO PARA LA COMPETITIVIDAD Y LA INNOVACION EMPRESARIAL DE CASTILLA Y LEON

Castilla ¥ Ledn dgina 826



|
Fn E Informe de la encuesta sobre las necesidades de empleo y

Empresas cualificacion de las empresas de Burgos

Burgalesas

Motivo de contrataciéon

Motivo de contratacion

Nuevas lineas de negocio o
actividades

15%

Refuerzo temporal de plantilla 22%

Sustitucién de personas que cambian 289

de empresa
Sustitucién por jubilacién o bajas 56%
Aumento del nivel de actividad 59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Las empresas sefialan como principal motor de las contrataciones el aumento del
nivel de actividad, mencionado por el 58,82% de los encuestados, lo que refuerza
la percepcion de crecimiento detectada en la pregunta anterior. Junto a ello, la
sustituciéon por jubilaciones o bajas adquiere también un peso muy relevante
(55,88%), lo que evidencia un importante componente de relevo generacional en el
mercado laboral burgalés. En menor medida, las empresas indican necesidades
motivadas por la movilidad laboral (27,94%), refuerzos temporales (22%) y la
puesta en marcha de nuevas lineas de negocio (14,71%). En conjunto, estos datos
reflejan que las contrataciones previstas responden tanto a factores de crecimiento

como a necesidades estructurales de sustitucidon de plantilla.
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Areas de contrataciéon

Las dreas donde las empresas prevén concentrar la contrataciéon en 2026 reflejan
con claridad el peso del empleo operativo en el tejido empresarial burgalés. La
produccion, mantenimiento y operarios lidera ampliamente la demanda, con un
76,8% de las empresas sefialando este dmbito como prioritario. A distancia,
aparecen las dreas de administracion y gestién (21,74%) e ingenieria y control de
calidad (18,84%), lo que indica la necesidad de reforzar perfiles técnicos y de
soporte a la actividad principal. En menor medida, las contrataciones también se
orientardn a logistica y aprovisionamientos (11,59%) y al drea comercial y de
ventas (10,14%), evidenciando una atencidn creciente a la organizacion interna y
al desarrollo de negocio. Por Ultimo, la demanda en recursos humanos (5,8%) es
mds reducida, lo que sugiere que, en la mayoria de los casos, las empresas priorizan

el refuerzo directo de dreas productivas frente a las funciones de estructura.

Areas donde se prevé contratar

s e fepees

Administracién / gestién

Ingenieria / control de calidad -

Logistica / compras / aprovisionamientos
Comercial / marketing / ventas
Recursos humanos

Tecnolegias de la informacién / digitalizacion I
Otros (especifique) I
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2.3 CARACTERISTICAS DE LA CONTRATACION

En este bloque se analizan en detalle los criterios y caracteristicas de las nuevas
contrataciones previstas por las empresas burgalesas. El apartado aborda
cuestiones como el tipo de contrato previsto, los grupos de edad preferentes para
la contratacién, los perfiles profesionales mdas demandados, el nivel de
cuadlificacién requerido, las familias profesionales o titulaciones mads solicitadas

y los canales habituales de contratacién utilizados por las empresas.

Este apartado permite conocer con mayor precision el tipo de empleo que se estd
generando en la provincia, identificar desajustes entre oferta y demanda de talento
y orientar tanto las politicas de empleo como la planificacion formativa hacia las

necesidades reales del tejido empresarial.

Tipo de contrato previsto

Los resultados ponen de manifiesto una clara apuesta por el empleo estable, ya
que el 91,55% de las empresas que prevén contratar lo hard mediante contratos
indefinidos. Este dato refleja un cambio relevante hacia modelos de empleo mds
sdélidos y una voluntad clara de consolidar las plantillas. En paralelo, una parte de
las empresas seguird recurriendo a férmulas de contratacion temporal vinculadas
a picos de actividad (21,13%) y al contrato fijo discontinuo (9,86%), habituales en
sectores con estacionalidad. La contratacidon en modalidad de formacion y
prdcticas (8,45%) indica también una via abierta a la incorporacidn de talento joven
y a la cuadlificacién en el puesto de trabajo. Por dltimo, el recurso a auténomos o
colaboradores externos es residual (2,82%), lo que sugiere que la mayoria de las

empresas prioriza la contratacidn directa frente a la externalizacidn.
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Tipo de contrato previsto
100% 92%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
21%
20%
10% 8%
] ] -
0% |
Indefinido Temporal (por Fijo discontinuo  Formacién y Auténomos /
circunstancias de aprendizaje/  colaboradores
la produccién) prdcticas externos

Grupos de edad preferentes para contratacién

Las empresas muestran una preferencia mayoritaria por la franja de edad entre 30
y 45 anos, sefalada por casi la mitad de las companias (47,89%), lo que sugiere
una busqueda de perfiles con experiencia consolidada pero aun en una etapa de
desarrollo profesional. No obstante, resulta también relevante que un 42,25%
manifieste ser indiferente a la edad, lo que evidencia una apertura creciente a
valorar mds las competencias y la actitud que los criterios estrictamente etarios. La
contrataciéon de menores de 30 afios es mencionada por un 23,94%, reflejondo
oportunidades de incorporacién para jdvenes, especialmente en puestos de
entrada o ligados a formacidn. En cambio, la consideraciéon de mayores de 45 afos
continva siendo minoritaria (5,63%), lo que pone de manifiesto la persistencia de

dificultades de acceso al empleo para este colectivo.
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Perfiles profesionales mds demandados en su empresa

Los resultados evidencian que la demanda de talento se concentra de manera muy
clara en los perfiles técnicos de produccion, sefialados por el 73,24% de las
empresas, lo que confirma la orientacion industrial y operativa del tejido
empresarial burgalés. En segundo lugar, aparecen los perfiles auxiliares o de
servicios (18,31%) y otros perfiles especificos definidos por las propias empresas
(15,49%), lo que refleja una creciente diversificacion de necesidades. La demanda
de perfiles técnicos comerciales (12,68%) y de personal técnico de 1+D (11,27%)
muestra un cierto interés por reforzar dreas vinculadas a ventas e innovacién,
aunque todavia de forma limitada. Por su parte, la contratacion de mandos
intermedios y de personal administrativo o financiero presenta un peso similar
(11,27%), mientras que las posiciones de direccién o gerencia son residuales

(2,82%), lo que indica que las necesidades actuales se centran principalmente en

niveles operativos y técnicos mds que en puestos de alta responsabilidad.

Personal técnico de produccién 73,24 %
Personal auxliar o de servicios 1831%
Otros perfiles (especificados por la empresa) 1549 %
Personal técnico comercial 12,68 %
Personal técnico cientifico o de 1+D M27 %
Mandos intermedios M.27 %
Personal administrative o financiero .27 %
Direccion o gerencia 2,82 %
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Nivel de cualificacién requerido

Orientacion hacia la Formacion Profesional como principal via de acceso al
empleo en las empresas burgalesas. Los ciclos de grado superior destacan como
el nivel mds demandado (47,89%), seguidos muy de cerca por la formacion bdsica
y certificados profesionales (46,48%) y los ciclos de grado medio (45%), lo que
refleja la diversidad de perfiles técnicos y operativos requeridos. La demanda de
titulaciones universitarias se situa en un segundo plano (29,58%), concentrdndose
previsiblemente en puestos técnicos especializados o de gestion. Por su parte, los
perfiles con formacion de posgrado, master o doctorado presentan una presencia
claramente minoritaria (5,63%), lo que sugiere que el empleo previsto no estd
orientado mayoritariamente a puestos de alta especializacion académica, sino a

perfiles técnicos con aplicaciéon directa en el entorno productivo.

Nivel de cualificacion requerido

R
Formacion basica / ES0 o certificados de...
e
Estudics universitarios (grado / licenciatura)

Postgrado / méster / doctorado
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Familias profesionales o titulaciones mds demandadas

La demanda de titulaciones se concentra claramente en las familias profesionales
vinculadas a la actividad industrial. La Fabricacién mecdnica lidera la demanda
(40%), sequida de electricidad y electronica (32,9%) e instalacion y
mantenimiento (22,86%), lo que confirma la fuerte orientacién técnica del empleo
previsto en la provincia. Junto a estas ramas, destacan tombién las dreas de
administracion y gestion y de transporte y mantenimiento de vehiculos (18,57%
en ambos casos), reflejando la necesidad de perfiles de apoyo a la actividad
productiva. La presencia de otros perfiles (25,71%) indica ademds necesidades
diversas no encuadradas en familias formativas estdndar. En cambio, dreas como
informadtica y comunicaciones, hosteleria y turismo o energia y medio ambiente
presentan una demanda muy reducida, lo que evidencia que, en esta muestra, la
creacion de empleo se orienta principalmente hacia sectores tradicionales e

industriales mds que hacia dmbitos digitales o de servicios avanzados.

Titulaciones mds demandadas

Servicios socioculturales y a la comunidad
Energia y agua / medio ambiente [Ic$A

%

%

N

o

Hosteleria y turismo

O

Informatica y comunicaciones

Comercio y marketing

Transporte y mantenimiento de vehiculos
Administracion y gestién

Otros (especificados por la empresa)
Instalacion y mantenimiento

Electricidad y electrénica

Fabricacién mecanica 40%

0

X

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Canales habituales de contratacién utilizados por su empresa

Los resultados muestran que las empresas combinan canales tradicionales con
herramientas digitales en sus procesos de seleccidon. Los contactos personales y
bolsas propias contindan siendo el principal canal de contratacion (62,86%),
seguidos muy de cerca por las plataformas online de empleo como Linkedin o
InfoJobs (60%), lo que confirma la consolidacién de los medios digitales en la
buUsqueda de talento. Las empresas de seleccidn (42,86%) y las bolsas de empleo
de centros de FP y universidades (38,57%) también juegan un papel relevante,
especialmente para perfiles técnicos y cualificados. En menor medida, las empresas
recurren alas ETT (30%) y a los programas de formacion dual o prdcticas (28,57%),
mientras que los servicios publicos de empleo (ECYL) presentan una utilizacion
limitada (12,86%). En conjunto, el modelo de contratacién se caracteriza por una
fuerte diversificacion de fuentes, aunque con un peso todavia significativo de los

canales informales.

Canales de contratacion
70%
60%
50%

40%
30%
20%
10% -
0% [ ]

Porcentaije de respuesta

m Contactos personales / bolsa propia

E Plataformas online (LinkedIn, InfoJobs, etc.)

® Empresas de seleccidn o agencias privadas

m Bolsas de empleo de centros de FP o universidades
BETT (empresas de trabajo temporal)

B Formacién dual o prdcticas en empresa

mECYL / oficinas de empleo

m Otros (especifique)
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2.4 REQUISITOS DE LAS EMPRESAS

Este apartado analiza cudles son los principales requisitos que las empresas
demandan a las personas trabajadoras mds alld de la formacién o la experiencia
profesional. Se abordan, por un lado, los requisitos empresariales vinculados al
desempefio del puesto y a la organizacién del trabajo y, por otro, los valores,
actitudes y habilidades personales que resultan determinantes en los procesos de
seleccidn. Este bloque permite identificar el perfil competencial que buscan las
empresas burgalesas y entender qué factores marcan la diferencia en la
empleabilidad, proporcionando informacion clave tanto para personas en

busqueda de empleo como para profesionales de la orientacién, centros formativos

y responsables de recursos humanos.

Requisitos empresariales

. . Porcentaje de
Requisito
respuesta

Actitud, disposicién e interés personal 90,67 %
Experiencia laboral previa 66,67 %
‘Formacién académica o profesional 48%
Referencias o recomendaciones 20%
Conocimiento de idiomas 8%
[Edad 4%
Cﬂg:torlaatsaczizﬁ]bvenciones ala 2.67%
Otros (especificados por la empresa) 2,67 %
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Los resultados ponen de manifiesto que las empresas otorgan una importancia
prioritaria a los factores personales frente a los meramente formales. La actitud,
disposicién e interés se sitUan como el principal requisito, sefialado por mds del
90% de las empresas, muy por encima incluso de la experiencia o la formacién. En
segundo lugar, la experiencia laboral previa (66,67%) continUa siendo un criterio
relevante, especialmente para puestos técnicos u operativos. La formacion
académica o profesional es valorada por casi la mitad de las empresas (48%),
aungue no se situa como el factor determinante. En cambio, aspectos como las
referencias, el dominio de idiomas, la edad o la existencia de ayudas a la
contratacidon tienen un peso claramente menor. En conjunto, estos datos
evidencian que el proceso de seleccidn estd cada vez mds centrado en la actitud y

la empleabilidad real que en los requisitos administrativos o econdmicos.

Valores, actitudes y habilidades mds demandadas

Las empresas burgalesas priorizan de forma clara los valores personales y las
actitudes frente a las competencias técnicas especificas. La responsabilidad,
disciplina y constancia encabezan las preferencias con un 89,33%, sequidas de la
actitud positiva y proactiva (74,67%), 1o que refleja la importancia otorgada al
compromiso individual con el trabajo. Asimismo, la adaptabilidad y polivalencia
(60%) y la capacidad de trabajo en equipo (58,67%) evidencian la necesidad de
perfiles versdtiles, capaces de integrarse en entornos productivos cambiantes.
Competencias como la autonomia personal (38,67%) y la capacidad de andlisis y
resolucion de problemas (34,67%) ocupan un segundo nivel de importancia,
mientras que el liderazgo, la orientaciéon al cliente y, especialmente, las
habilidades digitales aun presentan un peso reducido. Este Ultimo aspecto pone
de relieve la existencia de un margen de mejora en la integracion de competencias
digitales en los procesos de seleccion, especialmente relevante en un contexto de

transformacion tecnoldgica.
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Habilidades mds demandadas

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

=

0% I =
Porcentaje de respuesta

B Responsabilidad, disciplina y constancia B Actitud positiva y proactiva
® Adaptabilidad / polivalencia ® Capacidad de trabajo en equipo
B Autonomia y confianza en si mismo B Capacidad de andlisis y resolucién de problemas
m Liderazgo / iniciativa m Orientacioén al cliente
m Habilidades digitales m Otros (especificados por la empresa)
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2.5 DIFICULTADES DE CONTRATACION

En este blogue se analizan las principales dificultades que encuentran las
empresas burgalesas para cubrir sus vacantes, con el objetivo de identificar los
desajustes existentes entre la oferta y la demanda de empleo en la provincia. El
apartado aborda si las empresas tienen problemas para incorporar personal, las
causas que explican estas dificultades, los perfiles profesionales mdas complejos
de cubrir, los niveles formativos o familias profesionales con mayor escasez de
candidatos y la adecuacion de la oferta formativa actual a las necesidades reales

de cualificacion del tejido empresarial.

Dificultad para encontrar perfiles

Los resultados evidencian que la dificultad para cubrir vacantes es un problema
generalizado entre las empresas burgalesas. Mds de ocho de cada diez empresas
(83,78%) afirman haber tenido problemas para encontrar personal adecuado, lo
que confirma la existencia de un desajuste significativo entre las necesidades
empresariales y la disponibilidad de perfiles en el mercado laboral. Solo un 13,51%
sefala no haber tenido dificultades, mientras que un porcentaje residual (2,7%)
indica no haber realizado contrataciones recientes. Este dato refuerza la
percepcidn de una escasez estructural de talento en determinados perfiles y
anticipa la importancia de analizar en profundidad las causas y los puestos mds

afectados.

Porcentaje de respuesta

n Si No = No aplica (ho hemos contratado recientemente)
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cualificacion de las empresas de Burgos

Razones de las dificultades de contrataciéon

Causa de dificultad Pc;recsepnlfg;fode
Falta de actitud, interés o compromiso de 6774 %
los candidatos e
Falta de formacién o especializacién 4355 9
técnica ==
[Falta de experiencia laboral [ 24,19 % |
Otros factores (especificados por las 24.19 %
empresas) e
Salarios no acordes con las expectativas | 14,52 % |
[Falta de flexibilidad o polivalencia [ 14,52 % |
Falta de disposiciéon a la movilidad 12.90 %
geogrdfica TEe
Dificultad para ofrecer teletrabajo o 8 06 %
flexibilidad horaria e
[Falta de idiomas [ 1,61 %

Las empresas identifican como principal barrera para contratar la falta de actitud,
interés o compromiso de los candidatos, citada por mds de dos tercios de los
encuestados (67,74%), lo que pone de manifiesto que el problema no se limita a la
cualificacién técnica, sino también a aspectos motivacionales y de empleabilidad
bdsica. En segundo lugar, destaca la falta de formacién o especializacion técnica
(43,55%), lo que indica un desajuste relevante entre la oferta formativa y las
necesidades reales del mercado laboral. También se sefiala la falta de experiencia
profesional (24,19%), asi como otros motivos diversos, reflejando que las
dificultades no responden a una Unica causa. Factores como el nivel salarial, la falta
de polivalencia o la movilidad geogrdfica aparecen en un segundo plano, mientras
que la carencia de idiomas y las limitaciones en teletrabajo o flexibilidad horaria
tienen un impacto menor. En conjunto, los datos reflejan que la problemdtica de la
contrataciéon es multidimensional, pero con un claro peso de los factores

personales y formativos sobre los estrictamente econdmicos.
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Perfiles profesionales con dificultad de contratacién

La mayor dificultad de contratacion se concentra claramente en los puestos de
cardcter técnico y productivo. Los operarios cualificados encabezan el ranking de
perfiles mds dificiles de cubrir (63%), sequidos del personal técnico especializado
(47,95%), lo que evidencia una escasez acusada de talento técnico en el mercado
laboral local. También resulta significativa la dificultad para encontrar ingenieros
o personal de I+D (23,29%), lo que puede suponer un freno a los procesos de
innovaciéon empresarial. En menor medida, aparecen problemas para cubrir
puestos de mandos intermedios y de comerciales, mientras que los perfiles
administrativos y financieros presentan menos dificultades. En conjunto, se
confirma un patrén claro: las mayores barreras para contratar se situan en los

perfiles directamente vinculados a la actividad productiva y a la especializacion

técnica.

|Operarios cualificados [ 63,01 % |
IPersonal técnico especializado [ 47,95 % |
Ingenieros o personal de I+D [ 23,29 % |
IMandos intermedios [ 17,81 % |
IComerciales / ventas [ 15,07 % |
Otros perfiles (especificados) [ 9,59 % |
'fl;:a\gr:gizsrgsdmmlstrotlvos / 6,85 %
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Familias formativas dificiles de encontrar

cualificacion de las empresas de Burgos

IFP Fabricacién mecdnica [ 38,89 % |
FP Electricidad / Electrénica [ 38,89 % |
FP Instalacién y mantenimiento [ 27,718 % |
IOtros perfiles formativos (especificados) | 25% |
g;gcejgiselr)fr;i;/)ersitarios técnicos 22.22 %

IFP Informdtica y Comunicacién [ 8,33 % |
IFP Edificacién y obra civil [ 8,33 % |
IFP Hosteleria / Turismo [ 4,17 % |
Grados universitarios sociales (ADE, o
Marketing...) 2,36 %

[FP Administracién / Gestién [ 2,78 % |
IFP Actividades Fisicas y Deportivas [ 0% |

Las mayores dificultades de contrataciéon se concentran en las titulaciones técnicas

e industriales. Las familias de fabricacién mecdnica y electricidad / electrénica

encabezan la lista (38,9% en ambos casos), seguidas de instalaciéon y

mantenimiento (27,8%), lo que pone de reafirma la escasez de perfiles técnicos en

los sectores productivos. También destaca la dificultad para cubrir ingenierias

(22,2%), lo que afecta directamente a la capacidad de innovacién y desarrollo de

las empresas. La existencia de un porcentaje significativo de respuestas en la

categoria “otros” (25%) evidencia ademds una diversidad de perfiles especificos

dificiles de encontrar. Por el contrario, las titulaciones de cardcter administrativo,

social o de hosteleria presentan una menor problemdtica en esta muestra.
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Adecuacién de la oferta formativa a las necesidades de las
empresas de Burgos

La percepcion empresarial sobre la oferta formativa es mayoritariamente critica o
moderadamente insatisfecha. Solo un 18,92% de las empresas considera que la
formacién disponible responde adecuadamente a sus necesidades, mientras que
la mayoria opina que lo hace solo de manera parcial (45,95%) o directamente la
considera insuficiente (35,14%). En conjunto, mds de ocho de cada diez empresas
detectan carencias en la adecuaciéon entre formacién y mercado laboral, lo que
refuerza la idea de un desajuste estructural entre el sistemma educativo y las

demandas reales del tejido productivo burgalés.

Porcentaje de respuesta

= Sj, de forma suficiente = Parcialmente = No, es insuficiente
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5. CONCLUSIONES

La encuesta realizada a las empresas de la provincia de Burgos sobre necesidades
de empleo y cudlificacién muestra un escenario dindmico y con claras
perspectivas de crecimiento. Una amplia mayoria de las empresas prevé
mantener o incrementar su plantilla en 2026, lo que refleja estabilidad en la
actividad econdmica y, en muchos casos, confianza en la evolucién futura del tejido

productivo provincial.

Las previsiones de contrataciéon responden tanto al aumento de la actividad
como a la renovacién de plantillas derivada del relevo generacional, o que pone
de manifiesto la continuidad de la actividad empresarial y la oportunidad de
incorporar nuevo talento. La mayor parte de las contrataciones previstas se
concentran en dreas técnicas, productivas y operativas, reforzando el
protagonismo de la industria, la ingenieria y los servicios especializados en el

modelo productivo de Burgos.

En cuanto al tipo de empleo, las empresas muestran una clara orientacion hacia
la estabilidad laboral, con un predominio del contrato indefinido. La
incorporacion de j6venes mediante contratos formativos o prdcticas también
supone una via positiva para facilitar la entrada al mercado laboral, favoreciendo
su especializacién y empleabilidad. Ademds, el hecho de que muchas empresas no
establezcan preferencias de edad indica una valoracion creciente de las
competencias por encima de factores demogrdficos, lo que abre oportunidades a

perfiles diversos.

La demanda de talento se dirige principalmente a perfiles técnicos y operarios
cualificados, asi como a puestos especializados y mandos intermedios. En este
contexto, la Formacién Profesional, especialmente los ciclos de grado medio y
superior, se consolida como una via formativa esencial y bien alineada con las
necesidades reales de las empresas burgalesas, reforzando su papel estratégico

en la empleabilidad y el desarrollo industrial de la provincia.
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Aunque se identifican dificultades para cubrir determinadas vacantes, estas se
traducen en una oportunidad para fortalecer la formacion técnica, la orientacion
profesional y la colaboracion entre empresas y centros educativos. La industria
burgalesa, altamente especializada, demanda perfiles concretos que, con el
impulso adecuado desde la FP y el sistema educativo, pueden convertirse en un

motor de empleo de calidad a medio y largo plazo.

En relacién con la oferta formativa, las empresas consideran que existe margen
para mejorar su adecuacion a la demanda real del mercado laboral. Este reto,
lejos de ser una debilidad, refuerza la necesidad de seguir avanzando hacia un
modelo de colaboracidn mds estrecho y estructurado entre el tejido empresarial,
los centros formativos y las administraciones publicas, una linea de trabajo ya en

desarrollo y con amplio potencial de impacto positivo.

Por ultimo, la encuesta evidencia que las empresas burgalesas valoran
especialmente competencias transversales como la actitud, la responsabilidad,
la constanciaq, la capacidad de adaptacién y el trabajo en equipo. Este enfoque
centrado en las habilidades personales constituye un elemento clave para mejorar
la empleabilidad y pone de relieve el alineamiento creciente entre las necesidades

empresariales y la formacion en competencias blandas.

Con todo ello, los resultados reflejan un tejido empresarial con voluntad de
crecer, comprometido con la estabilidad laboral y con una orientacion clara
hacia perfiles técnicos y especializados. Las oportunidades detectadas permiten
avanzar hacia un mercado laboral mas competitivo, colaborativo y ajustado a
las necesidades reales de las empresas de Burgos, reforzando asi su capacidad

para afrontar con éxito los retos econémicos y tecnolégicos del futuro.
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